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SUNUS

Cok hizli gelisen, degisen teknolojilerle bilginin degisim siireci de hizla degismis ve basari i¢in
sistemli ve planli bir ¢alismay1 kaginilmaz kilmistir. Siirekli degisen ve gelisen ortamlarda ¢agin gerekleri
ile uyumlu bir egitim 6gretim anlayisini sistematik bir sekilde devam ettirebilmemiz, belirledigimiz
stratejileri en etkin sekilde uygulayabilmemiz ile miimkiin olacaktir. Basarili olmak da iyi bir planlama ve

bu planin etkin bir sekilde uygulanmasina baghdir.

Kapsamli ve 6zgiin bir ¢alismanin sonucu hazirlanan Stratejik Plan okulumuzun ¢aga uyumu ve
gelisimi agisindan tespit edilen ve ulasilmasi1 gereken hedeflerin yoniinii dogrultusunu ve tercihlerini
kapsamaktadir. Katilimci bir anlayis ile olusturulan Stratejik Planin, okulumuzun egitim yapisinin daha da
guclendirilmesinde bir rehber olarak kullanilmasi1 amag¢lanmaktadir.

Belirlenen stratejik amaglar dogrultusunda hedefler giincellenmis ve okulumuzun 2024-2028
yillarina ait stratejik plani hazirlanmistir.

Bu planlama; 5018 sayilh Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu geregi, Kamu kurumlarinda
stratejik planlamanin yapilmasi gerekliligi esasina dayanarak hazirlanmistir. Zoru hemen basaririz,
imkansizi1 basarmak zaman alir.

Okulumuza ait bu planin hazirlanmasinda her tiirlii 6zveriyi gosteren ve slirecin tamamlanmasina
katkida bulunan idarecilerimize, stratejik planlama ekiplerimize, ilge Milli Egitim Miidiiriimiize ve
calisanlarina tesekkiir ediyor, bu planin basariyla uygulanmasi ile okulumuzun basarisinin daha da
artacagina inaniyor, tiim personelimize basarilar diliyorum.

Nadir SUORUC
Okul Mudiirt
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1. GIRIS VE STRATEJiK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul midiriiniin baskanlhiginda, bir okul miidiir
yardimcisy, bir 6gretmen ve okul/aile birligi bagkani ile bir yonetim kurulu tiyesi olmak
lizere 5 kisiden olusan iist kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiiri tarafindan goérevlendirilen ve Ust kurul tyesi
olmayan miidiir yardimcisi baskanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden

olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Adi1 Soyadi Unvam AdiSoyadi Unvam
Nadir SUORUC Okul Miidiiric  [Nadir SUORUC Okul Mudirt
Mustafa Caner ARAS Miudir Mustafa Caner ARAS Mudur
'Yardimcisi 'Yardimcisi
Melike DEMIRCIOGLU Rehber Melike DEMIRCIOGLU Rehber
Ogretmen Ogretmen
Bergiizar Katibe SELCUK  |Ogretmen Muammer {SBILEN Ogretmen
Hayriye CAVUS OAB Baskan1  [Hayriye CAVUS 0OAB Baskani

1.2. Planlama Siireci:

Millf Egitim Bakanliginin yayinladigi 2022/21 sayili Genelge ile stratejik planlama
faaliyetleri baslatilmistir. Genelge ile birim amirlerinden stratejik planlama tist kurulu
olusturmalar1 ve planin hazirlanmasindan sorumlu olmalar istenmistir. Stratejik

planlama ekiplerinin olusturulmasi da yine ayni1 Genelgede istenmektedir.

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci 30.04.2024 tarihli 101321247
say1l flge Milli Egitim Midiirligi yazisi ile



02.05.2024 tarihinde Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk
asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda,
paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak iizere paydas anketi, toplanti

ve gorismeler yapilmistir.

06.05.2024 tarihinde Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine
gecilerek  okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri
belirlenmistir.

Okulumuz 2024-2028 Stratejik Plan1 hazirlanirken, 5018 sayili Kanun’da 6ngortlen
“katillmcilik” ilkesi g6z 6niinde bulundurularak planlama siirecine paydaslarin katilimi
saglanmaya calisilmistir. Ayrica amag, hedef ve stratejilerimiz belirlenirken tist politika

belgeleri ile yapilan anketler ve diger calismalar dikkate alinmigstir.



2. DURUM ANALIZI

2.1. Kurumsal Tarihge

Okulumuz; 1939-Vize dogumlu Yiiksek Makine Miithendisi ibrahim UGURLU tarafindan
Annesi Arife UGURLU ve Babasi Bekir UGURLU adina yaptirilmis olup ads; Arife- Bekir Ugurlu
[Ikogretim Okulu olarak verilmistir. 1996 senesinde dogup biiyiidiigii ve ilkokul egitimini aldig1
Vize ilcesine okul yaptirmak amaciyla harekete gecen ibrahim UGURLU, ilge Milli Egitim Miidiirii
Yusuf BULUS ile goriismiistiir. Yusuf BULUS, Sube Miidiirii Hiiseyin ERGEN ve brahim UGURLU,
Kaymakam Yusuf MAYDA'dan randevu alarak yaptiklari goriismeden Vize Kaymakamligi'nin tam
karsisinda bulunan okulumuzun su anki yerinin uygun olacagi ve bu bolgenin de okul ihtiyaci olan
bir bélge oldugu sonucuna varmislardir. Yapilan kamulastirma ¢alismalariyla 1997 yilinda
okulumuzun insaatina baglanmis olup 1998-1999 Egitim ve Ogretim yilinda, 8 Subat 1999
tarihinde okulumuz 8 derslik olarak hizmete girmistir.

Bir siire sonra okul binamizin ihtiyaca cevap vermemesi iizerine ibrahim UGURLU ile
gorisilmiis ve okulumuzun bahgesindeki bos alana okulumuza bitisik ilave derslik yapilmasi
kararlastirilmistir. 2006 yilinda 8 derslik ilavesi icin insaata baslanmig, 2007-2008 Egitim ve
Ogretim yilinda ek dersliklerimiz hizmete girmistir. Okulumuz 16 derslikle egitim 6gretim
faaliyetlerine devam etmektedir.

15.06.2012 tarihinde tilke genelinde oldugu gibi ilcemizde 4+4+4 sistemine gegilmesiyle
okulumuz ilkokula déniistiiriilmiistiir. Ad1 Arife-Bekir Ugurlu Ilkégretim Okulu iken Arife-Bekir
Ugurlu ilkokulu olarak degistirilmis olup, okulumuz 2016-2017 Egitim Ogretim yilindan itibaren
koylerden gelen tasimali 68rencilerin okulumuza devredilmesi ile birlikte ilgemizin tasima merkezi
ilkokulu olarak hizmet vermeye devam etmektedir.



2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

2019 yilinda yiiriirliige giren Arife Bekir Ugurlu ilkokulu Midiirliigii 2019-2023
Stratejik Plan;; Durum Analizi, Gelecege Yonelim, Maliyetlendirme ile izleme ve
Degerlendirme olmak iizere dort bolimden olusturulmustur. Bunlardan izleme ve
degerlendirme faaliyetlerine temel teskil eden stratejik amag, stratejik hedef,
performans gostergesi ve stratejilerin yer aldig1 Gelecege Yonelim béliimiinde 5 amag, 5
hedef, 8 performans gostergesi ve 20 Eylem ifadesine yer verilmistir. 2019-2023
Stratejik Plani'nda belirlenen 8 performans gostergesinden, 4’iinde gosterge hedefine
yaklasilmis olup, kalan 4 performans gostergesinde ise belirlenen hedefe 2023 yili1 sonu

itibariyle ulagilmistur.

Okulumuzun hedeflerine ulasamama sebebi olarak bizlerin yeni ¢aga ayak uydurmada
yasadigimiz zorluklar ve pandemi sonrasi c¢ocuklarin giinlik yasantilarindaki

degisiklikler olarak tespit edilmistir.

Ogrencilerin sosyal ve kiiltiirel agidan gelismelerini saglamak amaciyla belirlenmis olan
amag¢ ve hedefler dogrultusunda gergeklestirilen faaliyetler sonucunda; 6grencilerin
bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda faaliyetlere katilimlar1 ile her egitim
diizeyindeki 6grencinin okudugu kitap sayisinin artirilmasi noktasinda énemli artislar
saglanmistir. 2024-2028 Stratejik Plani’'nda da Bakanligimiz hedefleri dogrultusunda
calismalar gerceklestirilecektir.
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2.3. Yasal Yiikimliiliikler ve Mevzuat Analizi

lIkégretim diizeyindeki okul miidiirliiklerinin yiiriitmesi gereken gorevler ve bu
gorevlerin dayanaklari, Tlrkiye Cumhuriyeti Millf Egitim Bakanligi'nin ¢ikardigi yasalar,
yonetmelikler ve genelgelerle belirlenir. Bu mevzuatlar, okulun ¢alisma usulleri ve is
stirecleri, sunulan {iriin ve hizmetler ile bu iiriin ve hizmetlerin nitelik ve niceligine
iliskin hiiktimleri kapsar. Asagida, ilkogretim okullarinin yonetimine iliskin bazi 6nemli
noktalar ve mevzuatlar 6zetlenmistir:

B) Temel egitim

I- Kapsam

MADDE 22

Temel egitim genel olarak 7 -14 yaslarindaki ¢ocuklarin egitimini kapsar.

II- Amagve gorevler

MADDE 23

Temel egitimin amag ve gorevleri, milli egitimin genel amaglarina ve temel ilkelerine
uygun olarak,

1. Her Tiirk ¢cocuguna iyi bir vatandas olmak icin gerekli temel bilgi, beceri, davranis ve
aliskanliklar1 kazandirmak; onu milli ahlak anlayisina uygun olarak yetistirmek;

2. Her Tiurk ¢ocugunu ilgi, istidat ve kabiliyetleri yoniinden yetistirerek hayata ve tst

ogrenime hazirlamaktir.

Tablo 2. Yasal Yukiumlilikler ve Mevzuat Analizi tablosu

Tarih Say1 No Ad1
23/07/1965 12056 657 Devlet Memurlari Kanunu
14/06/1973 14574 1739 Milli Egitim Temel Kanunu
24/10/2003 25269 4982 Bilgi Edinme Hakki Kanunu
30/03/2012 28261 6287 [Ikégretim ve Egitim Kanunu ile Baz1 Kanunlarda Degisiklik

Yapilmasina Dair Kanun

11
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http://mevzuat.meb.gov.tr/html/persgorunvanatam_1/persatanma_1.html
http://mevzuat.meb.gov.tr/html/persgorunvanatam_1/persatanma_1.html
http://mevzuat.meb.gov.tr/html/persgorunvanatam_1/persatanma_1.html
http://mevzuat.meb.gov.tr/html/ortaogryonerge/ortogryon_1.html

Okul Miidiirliigiiniin Gorevleri
Egitim ve Ogretim Faaliyetlerini Yonetmek:
e Miifredatin ve egitim programlarinin etkin bir sekilde uygulanmasini saglamak.
o Ogretim yontem ve tekniklerinin gelistirilmesine yonelik calismalar yapmak.
Personel Yonetimi:
o Ogretmen ve diger personelin atama, gorevlendirme ve performans degerlendirme
islemlerini ytiritmek.
e Personelin mesleki gelisimine katkida bulunmak i¢in egitim olanaklar1 saglamak.
Ogrenci Isleri ve Rehberlik Hizmetleri:
o Ogrenci kayitlari, devamsizlik ve disiplin islemlerini yonetmek.
o Ogrencilere yonelik rehberlik ve danismanlik hizmetlerini koordine etmek.
Okulun Fiziksel ve Teknolojik Altyapisini Yonetmek:
e Okulun bakim ve onarim islerini diizenlemek.
o Egitim teknolojilerini ve materyallerini glincel tutmak ve etkin kullanimini
saglamak.
Biitce ve Kaynak Yonetimi:
e Okulun biitgesini hazirlamak ve kaynaklarin etkin kullanimini saglamak.
e Maliislemleri, mevzuata uygun olarak yonetmek.
. Aile ve Toplumla iliskiler:
o Veliler ve toplumla etkili iletisim kurmak ve isbirligi yapmak.
e Okul-aile birligi ve diger sivil toplum kuruluslari ile isbirligini gelistirmek.
Okul Giivenligi ve Saghg:
e Okulda giivenlik ve saglik kosullarini saglamak.
e Acil durum planlarini hazirlamak ve uygulamak.
Kurumsal Gelisim ve Kalite Yonetimi:
e Okulun vizyon ve misyonuna uygun olarak stratejik planlama yapmak.
o Egitim kalitesini artirmaya yonelik calismalar1 yonetmek ve degerlendirmek.
Okul miudiiri, bu gorevlerini yerine getirirken, 6grencilerin akademik ve sosyal
gelisimini desteklemeyi, 6gretmen ve diger personelin mesleki kapasitesini artirmay1 ve

okulun toplum icindeki roliinii giiclendirmeyi amaclar.

Okul/Kurumun Calisma Usulleri ve Is Siireclerine iliskin Diizenlemeler
1. Okulun Misyonu ve Vizyonu: Okulun egitim ve 6gretim hedefleri, MEB'in genel

politikalari cercevesinde belirlenir.
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2. Egitim-Ogretim Faaliyetleri: Ogretim programlar1 ve ders igerikleri, MEB
tarafindan hazirlanan miifredat dogrultusunda yurittiltr.

3. Personel Yonetimi: Ogretmen atamalari, gorevlendirmeler ve performans
degerlendirmeleri MEB yonetmelikleri ile diizenlenir.

4. Ogrenci Isleri: Kayit islemleri, devamsizlik takibi ve disiplin islemleri, ilgili
yonetmeliklere gore gergeklestirilir.

Okul/Kurum Tarafindan Sunulan Uriin ve Hizmetler

1. Egitim Hizmetleri: Temel egitim ve Ogretim programlar;, 06zel egitim
gereksinimleri icin destekleyici programlar.

2.  Rehberlik ve Psikolojik Damismanhik: Ogrenci gelisimini destekleyici rehberlik
hizmetleri.

3. Sosyal ve Kiiltiirel Faaliyetler: Spor, sanat ve benzeri alanlarda ¢esitli kuliip ve
etkinlikler.

4. Fiziksel ve Saghik Hizmetleri: Saglk taramalari, beslenme danismanligi gibi
hizmetler.

Uriin ve Hizmetlerin Yararlanicilar

« Ogrenciler: Temel egitim ve 6gretim hizmetlerinin birincil yararlanicilardir.

e Veliler: Okulun egitim faaliyetleri ve ¢ocuklarinin gelisimine dair bilgi ve destek
hizmetlerinden yararlanir.

o Ogretmenler ve Diger Personel: Profesyonel gelisim ve calisma ortamu ile ilgili
hizmetlerden yararlanir.

Uriin ve Hizmetlerin Nitelik ve Niceligine iligkin Hiikiimler

o Milli Egitim Temel Kanunu (No: 1739): Egitimin amaclari, temel ilkeleri ve
egitimde kalite standartlar belirlenir.

o Ilkégretim ve Egitim Kanunu (No: 222): ilkégretim diizeyinde sunulan egitim
hizmetlerinin temel esaslarini igerir.

o Egitim ve Ogretimde Yenilikcilik Yonetmeligi: Egitim-6gretim siireclerinde
yenilikcilik ve kalite gelistirme ¢abalarini diizenler.

Bu cerceve, ilkogretim okullarinin yonetimi, sunduklari hizmetlerin kalitesi ve bu
hizmetlerden yararlananlar arasindaki iliskileri diizenler. Okul mudiirleri ve yoneticileri,
bu yasal ve idari diizenlemelere uygun olarak okulun etkin bir sekilde yonetilmesini ve

egitim hizmetlerinin en ytliksek standartlarda sunulmasini saglamakla sorumludur.

14



2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Okulumuzun 2024-2028 Stratejik Plan1 merkezde olmak tizere; list politika belgeleri, temel tst
politika belgeleri ve diger iist politika belgeleri olarak iki béliimde incelenmistir. Ust politika
belgeleri ile stratejik plan iliskisinin kurulmasi amaciyla iist politika belgeleri analiz tablosu
olusturulmustur.

Tablo 3. Ust Politika Belgeleri Tablosu

Temel Ust Politika Belgeleri Diger Ust Politika Belgeleri

Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Tiirkiye Yeterlilikler Cercevesi
Plani

Kirklareli Il Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi (2017-

Stratejik Plani 2023)

Vize ilge Milli Egitim Muidiirliigii 2024- 2028  Ulusal ve Ulusl_arara51 Kuruluslarin Egitim
Stratejik Plani ve Tlrkiye ile Ilgili Raporlar:

Kalkinma Planlari Ulusal Istihdam Stratejisi (2014-2023)
Orta Vadeli Programlar 2024-2028 Bolgesel Gelisme Ulusal

Stratejisi (Taslak)

Orta Vadeli Mali Planlar

2023 Y11 Cumhurbaskanlig: Yillik Programi
Mesleki Egitim Kurulu Kararlari

Milli Egitim Sura Kararlari

Milli Egitim Kalite Cercevesi

Kirklareli Belediyesi 2020-2024 Stratejik Plani
Diger Kamu Kurum ve Kuruluslarinin

Stratejik Planlari

TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve insan
Kaynaklar1 Raporu

Vize Belediyesi 2020-2024 Stratejik Plani

15



2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuat analizi ¢iktilar

dolayisiyla gorev ve sorumluluklar dikkate alinarak

okul/kurumun sundugu temel tiriin ve hizmetler belirlenir. Belirlenen iiriin ve hizmetler
Tablo 3’te belirtildigi gibi belirli faaliyet alanlar1 altinda toplulastirilir. Faaliyet alanlari
ile Urlin ve hizmetlerin belirlenmesi amag, hedef ve stratejilerin olusturulmasi

asamasinda yonlendirici olacaktir.

Tablo 4. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam

Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim faaliyetleri

Ogrenci Isleri, Kayit-nakil isleri, Devam

devamsizlik

Sinif gegcme, Sinav hizmetleri, Miifredat Kapsaminda
Derslerin verilmesi

Kurslar

IYEP, Destek Egitim, Egzersizler

Rehberlik faaliyetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak
Velilere rehberlik etmek
Rehberlik faaliyetlerini ytlirtitmek

Sosyal faaliyetler(Toplum
Hizmeti)

Cevre koruma, hayvan haklari, yaslilara veya ihtiyag
sahiplerine yardim

Sportif faaliyetler

Okul spor takimlari kurulabilir ve miisabakalara
katilim saglamak.

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

Miizeler, tarihi yerler, sanat galerileri, bilim
merkezleri gibi egitici ve kiiltiirel degeri olan yerlere
geziler diizenlemek

Insan kaynaklan faaliyetleri
(mesleki gelisim faaliyetleri,
personel etkinlikleri...)

Hizmet ici Egitim Faaliyetlerini takip etme, katilim
saglama ve yonlendirme, Derece terfi, Ozliik haklar

Okul aile birligi faaliyetleri

Aile ve veli egitim, toplant1 ve seminerleri
diizenleme

Ogrencilere yonelik faaliyetler

Siir, hikaye yazma, resim, miizik, Zeka oyunlar: gibi
alanlarda 6grenciler arasi yarismalar organize etme

Olcme degerlendirme Okul diizeyinde yapilacak degerlendirmelere iliskin
faaliyetleri is ve islemlerin yturitiilmesi

v Grup ¢alismalari

Ogrenme o Drama

orta.mlarlna yonelik Deney ve uygulama faaliyetleri

faaliyetler

Ders digi faaliyetler Ogrencilerin miizik, dans, tiyatro gosterileri

yapmalari veya resim, heykel gibi sanat eserlerini
sergilemeleri

Bakim Onarim

Odenek Temini veya Tahsisi
Onarim islemlerinin Takibi
Arac Gere¢ Temini veya Tahsisi
Donatim Temini veya Tahsisi
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2.6. Paydas Analizi

Paydaslar, Ekip tarafindan Atatiirk ilkokulu’nun hizmetleri ile ilgisi olan, Atatiirk
llkokulu’'ndan dogrudan veya dolayli, olumlu ya da olumsuz olarak etkilenen veya Atatiirk
Ilkokulu’nu etkileyen kisi, grup veya kuruluglari belirlemislerdir.

Paydas analizi asagida belirtilen taraflar dikkate alinarak yapilmistir.
e  GirdiSaglayanlar

¢ Hizmet sunan kesimler

e Isbirligi yapilan kesimler

e Kurum faaliyetlerinden etkilenenler

e Kurumu etkileyen kesimler

Paydaslarin Siniflandirilmasi

I¢ Paydaslar: Kurulustan etkilenen veya kurulusu etkileyen, kurulus icindeki kisi, grup
veya (varsa) ilgili ve bagh kuruluslardir.

Dis Paydaslar: Kurulustan etkilenen veya kurulusu etkileyen kurulus disindaki kisi, grup
veya kurumlardir.

Tablo 5. Paydas Analizi Tablosu

5.1. I¢ Paydaslar 5.2. D1s Paydaslar
e 1. ilge Milli Egitim . . 15.Sivil Toplum
1. Okul Mudiiri Midiirligi 8. Egitim Sendikalar1 Kuruslar (STK)
e 2. Ilce Milli Egitim Sube 9. Vize Ilge Saghik
2. Mudiir Yardimecisi Miidiidleri Mudirliga 16. Medya
3. Milli Egitim Bakanlig1 /
3. Ogretmenler 1 Milli Egitim Midiirligii/ |10. Veliler 17. Yerel Yonetimler

flce Milli Egitim Midiirligi

11. Vize Ilge Tarim ve

4. Destek Personeli 4. Vize Kaymakamlig Orman Midirliiga

5 et 5. leue I.llgve"Emmyet 12. Devletin diger bagh
Midirliga kurumlari

6. Okul Aile Bir. Uyeleri 6. Vize Belediyesi 13.Spor Kuliipleri

14. Vize Genclik ve Spor

7. Kantin Isletmeni 7. Hayirseverler Midiirliigii
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Tablo 6. Paydas Simiflandirma Matrisi

i¢

DIS PAYDASLAR

PAYDASLAR YARARLANICI
Calisanlar, Stratejik oo Miisteri, Hedef

PAYDASLAR Birimler Temel ortak ortak Tedarikgi Kitle
Milli Egitim Bakanlig X X X
Valilik X X X
Milli Egitim Miidiirliagii
Calisanlar1 X X X
Ilge Milli Miidiirliikleri X X X
Okullar ve Bagh Kurumlar X X
03 1 lisanl
Ogretmenler Calisanlar % .
Ogrenciler X X
Veliler X
Okul Aile Birligi X
Universite X
Belediyeler X X
Giivenlik Gugleri
(Emniyet, Jandarma) - =
Sosyal Miidiirlagii X X
Genglik ve Spor
Miidiirliigii X X
Saghk Miidiirliigii X X
Hayirseverler X
Muhtarhik X X
isveren kuruluslar X X
Sivil Toplum
Kuruluslar: = =
Sanayi ve Ticaret Odalar

X X
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Tablo 7. Paydas Onceliklendirme Matrisi

Paydasin
Kurum Paydasin
NEDEN PAYDAS Faaliyetlerini Taleplerine
Etkileme Verilen Onem
Derecesi
PAYDASLAR Tam 5" "Cok 4", "Orta 3", "Az Sonug
g 2‘ 2 "' "Hic 1"
e g = . »
= E E 1,2,3 Izle 1,2,3 Gozet
A e B 4,5 Birlikte
= a T 4,5 Bilgilendir C‘a s
Amaglarimiza
illi Eoiti Ulasmada Destek Igin slon =
Milli Eglvtlm X b ol oinde 5 5 B3lg.1lend1r,
Bakanlig1 Olmamiz Gereken Birlikte calis
Kurum
Amaglarmmiza
Ulasmada Destek igin iloi i
Valilik X Is birligi Iginde 5 5 B}lg.llendlr)
Olmamiz Gereken Birlikte (;alls
Kurum
Amaglarmmiza
Ulagmada Destek Igin Bilgilendir
Kaymakamlik X is birligi iginde 5 5 8} ‘
Olmamiz Gereken Birlikte (;alls
Kurum
Amaglarmmiza
i i Eoiti Ulasmada Destek i¢in oi :
11 lY[ll.lll Eg}tlm X e 5 5 B}lg.llendlr,
Mudurlugu Olmamiz Gereken Birlikte ‘}3115
Kurum
Amaglarimiza
i i ESiti Ulasmada Destek i¢in oi :
Il(;.t-a l\./.[lll.l- Fﬂgltlm X e 5 5 B}lg.llendlr,
Mudurlugu Olmamiz Gereken Birlikte ‘}3115
Kurum
Ogretmenler ve X Db ek 5 5 Bilgilendir,
Diger Calisanlar Hizmenlerenl i Birlikte calis
: Dogrudan ve Dolayli Bllgllendlr,
VE111er X X Hizmet Veren Kurum 4 4 Blrllkte calls
Amaglarimiza
oD iws Ulasmada Destek gin Bilgilendir
Okul Aile Birligi X X | isbirligilinde 5 5 8} :
Olmamiz Gereken Birlikte (;all$
Kurum
o . Bilgilendir,
Varol bebimi oo
Ogrenciler X X arolus sebebimiz 5 5 Birlikte Cahis
Amaglarimiza
Ulasmada Destek i¢in . .
Mahalle Muhtar: X I5 birligi I¢inde 1 2 Izle, Gozet
Olmamiz Gereken
Kurum
Amaglarimiza ; .
Saghk Mudiirliigii Ulbeedl Dizsiizik g I1zle, Birlikte
M o X is birligi icinde 2 4
ve Sagllk Ocagl Olmamiz Gereken (;3115
Kurum
. Amaglarimiza :
Isveren Dl DEsiEIs i Bilgilendir,
X Is birligi I¢inde 5 5 e
kurul
uru u$1ar Olmamiz Gereken Birlikte (,‘alls
Kurum
Amaglarimiza : 5
Sivil Toplum Ulasmada Destek Iin Izle, Birlikte
Is birligi Iginde 2 1
Kurlﬂu513n Olmamiz Gereken calls
Kurum
. ) Amaglarimiza e . .
Sanayi ve Ticaret Ulasmada Destek I¢in 4 4 Bllgllendlr,
Odalan Is birligi Icinde Olma- Birlikte §all$
miz Gereken Kurum

19




Tablo 8. Yararlanici Uriin/Hizmet Matrisi

~< ™ < ~< | @ :
.. 2E £ FEZ| Z|E1EE| §| §
Uriin/Hizmet e 2 | = L =) S |5 2T N =
53 | E = s s = 5 o
Gy = &8s = s =
gl | ET| o |e&E| &B| &
2 |5 |2 ES 5 x| | ®
o | A A e ) 2 o3¢ =
2 |2 | & =& = 4 o g
~~ c B ‘U) = Q,
Q| =< S o 5
=] ¥ Z —
el =1 < =
Yararlanici £ 5 S ©
(Miisteri) ' 3
Ogrenciler X X X | X
Veliler X
Universiteler X
Medya

Uluslararasi kuruluslar

Meslek Kuruluslari X
Saglik kuruluslari X
o X

Diger Kurumlar
Ozel sektor X

X : Tamami O: Bir Kismi

Paydas analizi 6ncesi okulumuz stratejik planlama ekibi 06.05.2024 tarihinde bir araya
gelerek ic ve dis paydas anket oOrnekleri incelenmistir. Yapilan inceleme sonucu
kurumumuza uygun oldugu anlasilmistir. Anketler zaman, uygulanabilirlik ve sorularin
net ifadesi icin farkli sinif ve kademelerden bir 6rneklem secilerek yiiz yiize 30 68renci,

5 6gretmen ve 20 veli ile yapilmistir.
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Sekil 1.08renci Paydas Grafigi
Ogrenci Grafigi
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€]

Anket 30 Adet Ogrenciye Uygulanmustir.
Olumlu (Basari)yénlerimiz: Ogrencilerimiz okulumuzu, 6gretmenlerini sevmektedir
ve kendilerini glivende hissetmektedirler. Okulumuz temiz olup, ders arag¢ gereclerle
islenmektedir.
Olumsuz (basarisiz) yonlerimiz: Okulumuzda sosyal ve Kkiiltiirel faaliyetlere yer

vermemiz gerekmektedir. Okul kantininin yetersiz oldugu durumu ortaya ¢ikmistir.

Sekil 2.0gretmen Paydas Grafigi

Ogretmen Anketi

w

N

=

6 7 8 9 12 13 14 15 16 17

10 11

: |II |I “I I
1 2 3 4

M Kesinlikle Katiliyorum ~ W Katiliyorum ™ Kararsizim M Kesinlikle Katilmiyorum  ® Katilmiyorum
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Anket 5 Ogretmene Uygulanmugtir.

Olumlu (Basarili)yonlerimiz: Okulumuzun vizyon ve misyonu anlasildig),
okulumuzun temiz oldugu, miifredatin uygulanmasi konusunda izlendigi, okul
yonetiminin yonlendirme konusunda iyi oldugu, yapilacak etkinliklerde isbirligi
konusunda iyi oldugumuz ortaya ¢ikmistir.

Olumsuz (basarisiz) yonlerimiz: Anketten Farkli ihtiyaglar1 olan 6grencileri
desteklemek icin yetersiz kaldigimiz, giivenlik konusunda eksiklerimizin oldugu sonucu
cikiyor.

Sekil 3. Veli Paydas Grafigi

Veli Anketi

20
18
16
14
12
10
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12 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22

O N b O ®

M Kesinlikle Katilyorum ~ ® Katiliyorum Kararsizm  ®Kesinlikle Katilmiyorum  ® Katilmiyorum

Anket 20 Veliye uygulanmustir.

Olumlu (Basarili) yonlerimiz: Ogretmenle ve okul miidiirii ile ihtiya¢ duydugum
her zaman gériisme imkanim var. Ogrencimle ilgili sorunlar olunca ilgilenip devam
etmedigi zaman arayip haber verilmektedir. Ogrencim giris ve cikislarda gerekli
guvenlik tedbirleri alinmis olup, teneffiislerde kontrol edilmektedir. Dersler arag

ve gereclerle islenip 6grencimle ilgilenilmektedir.

Olumsuz (basarisiz) yonlerimiz: Okulun fiziki yetersizlikleri. Sanatsal ve sosyal
etkinliklere daha fazla yer verilmemesi. Veliyle daha fazla isbirliginin olmamasi.
Velilerin okula karsi ilgisizligi.

22



2.7. Okul/Kurum i¢i Analiz

Okulumuz tecriibeli kadrosuyla dgrencilere egitim-6gretim alaninda tercih edilen bir
kurumdur. Okulumuzun dgretmen agigi bulunmamakla birlikte tiimi kadrolu
ogretmendir. Mahallemiz yabanci ve kdyden sehire gogti ¢cokca alan bir yerlesim birimi
olmast nedeniyle sosyo-ekonomik ve kiiltiirel yénden cesitli problemler yasamaktadir. Bu
sebeple devamsizlik sorunlart yasamaktayiz. Ayrica bu sorunlar okul basarimizi olumsuz
yénde etkilemektedir. Ogretmen ve idari kadronun ézverili calismalart ile problemleri

absorbe ederek mevcut basari seviyemizi korumaya hatta arttirmaya ¢alisiyoruz.

2.7.1 Tegkilat Yapisi

Sekil 4. Tegkilat Yapisi




Etkili bir okul/kurum i¢i analiz sireci; okul/kurumun kaynaklarini, varliklarini,
ozelliklerini, yeterliliklerini, yeteneklerini, firsat alanlarini ve basarisizliklarinm
belirlemek i¢cin okul/kurumun iginde etkilesime giren tim bilesenlerinin
degerlendirildigi bir stirectir. Okul/kurum i¢i analiz siirecinde yararlanilabilecek farkl
araglar vardir. Her bir aracin analiz siirecinin bir dislisi olarak sunacag: katk: degerlidir.
Ornegin, insan kaynaklar1 verileri egitim planlamasi ya da is degerlendirmeleri gibi
alanlarda yapilacak analizlere katki saglayacaktir. Ne kadar fazla aractan faydalanilirsa
okul/kurumun durumuna dair o kadar net bir tablo ¢izilmis olacaktir. Okul/kurumlarin
okul/kurum ici analiz siirecinde kullanabilecekleri araglar, icerikleri ve nasil erisim

saglayabileceklerine dair bilgiler Tablo 4’te verilmistir.

Tablo 9. Okul/Kurum I¢i Analiz Igerik Tablosu

Okul/Kurum Igi Analiz I¢erik Tablosu

Ogrenci sayilari 1. Siflar 63 Kisi Yabanci Uyruklu Sayisi: 6
2. Siniflar 89 Kisi Okul 6ncesi:44
3.Simiflar 78 Kisi Ozel Egitim:3
4.Simiflar 76 Kisi KaynastirmaOgrenci:10

Toplam: 350 Kisi

Akademik basari verileri | Bilsemi Kazanan Ogrenci sayisi: 1
Bir tist egitim kurumuna yerlesme orani %100
Okuma yazma beceri kazanma orani %100

Sosyal-kiltiirel-

bilimsel ve sportif

basari verileri

Ogrenme stilleri Arife Bekir Ugurlu Ilkokulu 6grencilerinin 6grenme

envanteri stillerinin en baskinin Gorsel 6grenme stili oldugu
gorulmistir. Cinsiyet degiskenine gore 6grenme stillerine
bakildiginda, gorsel ve isitsel 6grenme stillerinde kizlar
lehine bir farklilik oldugu gorilmiistir.

Devam-devamsizlik Siirekli Devamsiz Ogrencimiz 1 Kisidir .

verileri

Okul disiplinini Okulumuz Rehberlik servisinin yaptig1 arastirmaya gore

etkileyen faktdrler okul disiplinini etkileyen en 6nemli faktoriin 6gretmenlerin

anketi becerileri oldugu goriulmustiir. Egitim siirecini planlamak,

sinif i¢i disiplin, rehberlik hizmetleri gibi konularda
ogretmen, rehberlik servisi ve idarenin isbirligi ile okul ici
disiplin saglanmaktadir. Okulda destek personeli olarak Is-
kur personelinin bulunmasi disiplinin saglanmasinda
yardimc1 olmaktadir. Giris ¢ikis alaninin ?Ietersizligi, veliler
icin bekleme alaninin olmayisi okul disiplinini olumsuz
etkileyen faktorlerdir.
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Insan kaynaklari verileri

Okulumuzda 2 Idareci 16 Ogretmen 3 destek personeli
vardir.

Ogretmenlerin hizmetici
egitime katilma oranlari

Okulumuz 6gretmenlerinin hizmet i¢i egitime katilim
oranlar1 %100’dtr.

Ogrenme ortami verileri

Okulumuzda 1 Miidiir Odasi, 1 Miidiir yardimcisi Odasi, 1
Rehberlik Servisi, 12 Sinif, 1 kiitiiphane, laboratuvar vardir.

Okul/kurum
ortamini
degerlendirme
anketi

Okulumuzun fiziksel yonden eksiklikleri her gecen sene
giderilmektedir. Sosyal ve duygusal iklim pozitiftir;
Tecriibeli kadromuz sayesinde daha az problem daha ¢ok
o0grenme faaliyetlerine yer veriyoruz.

Ayrica, 0zel egitim gereksinimleri olan 6grenciler i¢cin
bireysellestirilmis egitim programlari ve destek hizmetleri
saglanmaktadir.
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2.7.2. insan Kaynaklari

Tablo 10. Calisanlarin Gorev Dagilimi

Calisanin Unvani

Gorevleri

Okul /Kurum Miduri

-Egitim ve Ogretim Faaliyetlerini Yonetmek
-Personel Yonetimi

-Ogrenci Isleri ve Rehberlik Hizmetleri
-Okulun Fiziksel ve Teknolojik Altyapisini
Yonetmek

-Biitce ve Kaynak Yonetimi

-Aile ve Toplumla iliskiler

-Okul Giivenligi ve Saghig

-Kurumsal Gelisim ve Kalite Yonetimi

Midiir Bas Yardimcisi

Kurumumuzda yok

Miudir Yardimcisi

-Egitim ve Ogretim Faaliyetlerinin
Desteklenmesi

-Ogrenci Isleri ve Disiplin Yonetimi

-Sinav ve Degerlendirme Islemlerinin
Koordinasyonu

-Okul Giivenligi ve Saglik Hizmetlerinin Takibi
-Etkinlik ve Organizasyonlarin Diizenlenmesi
-Velilerle Iletisim ve Isbirliginin Saglanmasi
-Personel Destek ve Yonetimi

-Fiziksel ve Teknolojik Altyapiya Destek

Ogretmenler

-Egitim ve Ogretim Faaliyetlerini Yiiriitmek
-Ogrenci Degerlendirme ve Geri Bildirim

-Siif Yonetimi

-Mesleki Gelisim

-Rehberlik ve Danismanlik

-Aile ve Toplumla Isbirligi Yapmak

-Egitim Materyalleri ve Kaynaklar Gelistirmek
-Okulun Egitim Politika ve Hedeflerine Katkida
Bulunmak

Yardimci Hizmetler Personeli

-Temizlik Islemlerini Gerceklestirmek

-Bakim ve Onarim Faaliyetlerini Yuriitmek
-Giivenlik Onlemlerini Saglamak

-Yemekhane ve Kantin Hizmetlerinde Yardimci
Olmak

-Bahce ve Cevre Diizenlemesi Yapmak
-Malzeme Tasima ve Diizenleme islerini
Yapmak

-Etkinlik ve Organizasyonlara Destek Vermek
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Tablo 11.1dari Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler

Hizmet Suireleri Yil Itibaryla

Kisi Sayisi %
1-4 Y1l 1 %50
5-6 Yl
7-10 Y1l
10....Uzeri 1 %50

Tablo 12. Okul/Kurumda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Orani

Yil icerisinde Okul/Kurumdan
Ayrilan Yonetici Sayisi

Y1l Iicerisinde Okul/Kurumda

Goreve Baslayan Yonetici Sayisi

2021 2022 2023 2021 2022 2023

TOPLAM i i 1 § 1

Tablo 13.Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l Itibariyla)

szmet. Sinif Ogretmeni ingilizce Rehber Okul Oncesi

Sireleri Ogretmeni Ogretmen . .
Ogretmeni

1-3Y1l 1 1

4-6 Yil

7-10 Y1l

11-15Y1 3

16-20 1 1

20 ve uzeri 8
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Tablo 14. Kurumda Gergeklesen Ogretmen SirkiilAsyonunun Orani

Yil igerisinde Kurumdan Ayrilan Yiligerisinde Kurumda Géreve
Ogretmen Sayisi Baslayan Ogretmen Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 2 1 2 0 1

Tablo 15. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

Gorevi Erkek Kadin Toplam
1 Memur
2 Hizmetli 1 2 3

Tablo 16.0kul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
Danismanhk Rehberlik Hizmetleri Ile ilgili

= g Hizmeti Diizenlenen Egitim/Paylasim
% & Alan Toplantis1 vb. Faaliyet Sayisi
< g
g © 2
=) a =
= 2 2
=z 5 g 7 .—*5
o S ‘% SN E =
E X A — (;)“ He) E
72 ‘@ o @ ~ 3 = = 2
5 & < = @ 7 = <5 ’g =
2] =) =] = < = ]
Q < > < S > v 2 © 5
> o, 5 g 3 < @ g (5] >
= © A c Q = ) s Q — ©
S > o £ = 3] £ =) £ g =
o > = o o = 8 %] = = )
= 2= 2 S = 2 2 = o e =
= =5 =) . = =
7} O © = © :Q pels) pels) L elt) pelt) w
A S n =Q S O O > :Q :Q >

1 1 0 1 50 1 75 7 20 6
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2.7.3. Teknolojik Diizey
Okul/kurumun teknolojik altyapisi ve teknolojiyi kullanabilme diizeyi belirlenir.

Okul/kurumlarda derslerde ve ders disi etkinliklerde kullanilmakta olan ara¢ gereglerin
sayis1 ve ihtiya¢ durumu belirlenmelidir. Bu asamada okul/kurumda hangi islemlerin
elektronik ortamda yapildigl, gelecekte hangi is ve islemlerin elektronik ortamda

yapilmasinin diisiiniildiigii de belirtilmelidir.

Tablo 17. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Arag-Gerecler 2021 2022 2023 ihtiyac
Bilgisayar 3 - - -
Yazicl 2 - - -
Web Cam = - - -
Mikrofon - - 1 -
Hoparlor - 1 - -
Kamera 16 - 2 -
Fiber - - § 1
Telefon Hatti 1 - - -

Okul/kurumun fiziki mekanlar acgisindan mevcut ve ihtiyac durumunun da ortaya
konulmasi gerekmektedir.

Tablo 18.Fiziki Mekdn Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi | Ihtiyag Aciklama
Ogretmen Calisma Odasi N 1

Ekipman Odasi v 1

Kiitiiphane N 1

Rehberlik Servisi v 1

Resim Odasi V 1

Miizik Odas1 v 1

Cok Amagli Salon N 1

Spor Salonu N 1
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2.7.4. Mali Kaynaklar

Kurumun mali kaynaklari, biitge biiytikligi, doner sermaye, okul-aile birligi gelirleri,
kantin vb. gelirler ve harcama kalemleri ortaya konulur. Biitce islemlerinin kim
tarafindan yiritildigi belirtilir. Enflasyon orani da dikkate alinarak plan dénemi

boyunca gerceklesecek kaynak artis1 tahmini olarak belirlenir.

Tablo 19. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitge 95000 120000 | 130000 | 150000 | 200000
Okul Aile Birligi 0 0 0 0 0

Ozel Idare - g - - -
Kira Gelirleri 0 0 0 0 0

Doner Sermaye - - - - -

Dis Kaynak/Projeler - - - - -

Diger - - - - -

TOPLAM 95000 120000 | 130000 | 150000 | 200000

Okul/kurum biitcesinde giderler asagidaki basliklar altinda toplanabilir. Harcama tiirleri
okul/kurumlarin 6zelliklerine gore cesitlilik gosterebilir.

Tablo 20. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi Cesitleri
Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her
turla

kiiciik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb.
bakim giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi

[letisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tirlu kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri
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Tablo 21. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023

HARCAMA KALEMLERI | GELIR | GIDER | GELIR | GIDER | GELIiR | GIDER

Temizlik 10000 5000 80000 (35000 (150000 25000

Kiigiik Onarim 2000 5000 100000

Bilgisayar Harcamalari 15000 17000

Biiro Makinalari

Harcamalari

Telefon

Sosyal Faaliyetler

Kirtasiye 3000 15000

GENEL 10000

2.7.5. Istatistiki Veriler
Tablo 22.Istatistiki Veriler Tablosu

2021 2022 2023

Kiz Ogrenci Sayisi 149 153 157
Erkek Ogrenci Sayisi 148 151 161
Toplam Ogrenci Sayisi 297 304 318
Ogrenci Devam Istatistigi %98 %99 %98
Ortalama Sinif Mevcutlari 22 23 24
Okulda Yapilan e-Twinning 1 2 1
Projesi
Resmi bayram ve Torenler 2 2 2
Belirli Giin ve Haftalar 32 32 32
Gezi Sayisi 2 2 2
Saghk Taramalari 2 2 2
Sosyal Etkinliklerine Katilim %70 %75 %380
Oram
Personel Devam Durumu %96 %98 %97
Rehberlik hizmetlerinden 70 75 78
yararlanan 6grenci sayisi
Isinma Durumu Komiir Komiuir Komiur
Tatbikat Sayilari 4 5 5
Ebeveyn Egitimi Sayisi 1 2 2
Okulda yapilan Seminer Sayisi 4 4 4
Kaynastirma Ogrenci Sayisi 5 6 7
Sinif Tekrari yapan 6grenci Sayisi 0 0 0
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2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul/kurum iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik,

sosyo-kiiltiirel, teknolojik, yasal cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmis olup;

yine bu sonuglardan GZFT analizinin “firsatlar” ve “tehditler” bdliimlerinin

olusturulmasinda faydalanismis ve tespit-ihtiyaclarin belirlenmesi ile stratejilerin

gelistirilmesinde kullanilmistir.

Tablo 23. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

e Milli Egitim Bakanligi plan ve politikalar1 ile 2024-2028

Stratejik Plani. Ulusal ve uluslararasi projeler.

e [l Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan, diger plan
ve caligma takvimi. Gelistirilen yerel projeler.

e llge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan1 ve diger

plan ve projeleri.

® Yerel yonetimlerce olusturulan egitim daire
baskanliklarinin yiiriittiigii caligmalar.

e Okul Stratejik Plani, kurul ve komisyonlarca yapilan
planlamalar.

Okul ¢evresinin sosyo-ekonomik
diizeyi: Cogunlugun kirsal alanda
yasamig, go¢ etmis ailerden
olusmasi. Maddi durumu normal
ogrencilerin olusu.

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

Aileler orta gelirli olduklarindan kariyer olarak

¢ocuklarinin memur olmasini beklemektedir. Okulumuz

ogrenci ve velileri bilinglendirmek i¢in ¢aligmalar
yapmaktadir. Aileler ¢ekirdek aile olup her gecen giin
bosanmalar artmaktadir. Genelde 20-25 yaslarinda
evlenme yapilmaktadir.

Okulda her smifta MEB akill tahtalar:
kuruludur. Internet altyapis1 ADSL
olarak saglanmaktadir. Ogretmen ve
Ogrenciler  teknolojik  altyapidan|
faydalanabilmektedir. Pargalanmis
aileler giin gectikge artmaktadir.
Bolgede geng niifus ¢gogunluktadir.

Cevresel Etkenler

Okul ¢evresinin kiiciik bir ilgede olabilecek tiim imkanlara yakin olusu

¢ Kis sartlarinin zaman zaman agir yasaniyor olusu

2.9.GZFT Analizi
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Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontemlerden birisi de GZFT analizidir. Bu
analiz, okul/kurumu etkileyen kosullarin sistematik olarak incelendigi bir yontemdir. Bu
kapsamda, okul/kurumun giiclii ve zayif yonleri ile okul/kurum disinda olusabilecek
firsatlar ve tehditler belirlenir.

Bu yaklasim, planlama yapilirken okul/kurumun giiclii ve zayif yonleri ile kars1 karsiya
oldugu firsatlar1 ve tehditleri analiz etmeye ve gelecege doniik stratejiler gelistirmeye
yardimcl olur. Bu analiz, stratejik planlama siirecinin diger asamalari i¢in temel tegkil
eder. Stratejik planin basarili bir sekilde uygulanmasinda okul/kurum tarafindan

belirlenen stratejilerin GZFT analizi sonuglariyla uyumlu olmasi1 6nemlidir.

2.9.1. Giuglii ve Zayif Yonler

Arife Bekir Ugurlu ilkokulunun Merkezde bulunmasi¢arsiya yakinhgi, égretmen

sayis1 okulumuza gesitli avantajlar saghyor.
Saglanan Avantajlar:

Merkezde bulunmasi okulumuzun tadilat tamirat islerini yaptiracak usta
bulmay1 kolaylastiriyor. Merkezde bulunmak ayni zamanda 6gretmen ve

ogrencilerinin ihtiyaclarini gidermede kolaylik ve avantaj saghiyor.

Saglik Ocagina yakinligi; herhangi bir saglik probleminde miidahale stiresinin kisa olmasi

avantaj saglyor.
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Dezavantajlar:

Ilgenin kiiciik olmasi tamir tadilat gibi durumlarda ustaya ulasilmasina ragmen gelmeye
istekli olmamalar1 sadece ytiksek getirili islere dncelik vermeleri ytliksek getirileri olsa

dahi isi geciktirmelerine sebep olabiliyor.

Tablo 24. Giiglii Yonler

GUCLU YONLER

4 [lce Merkezinde olmasi,

Ogretmen ihtiyacinin cogunun kadrolu 6gretmenlerce karsilaniyor olmasj,

Elektronik olanaklar nedeniyle bilgi alis verisinin kolay yapilabilmesi,

Personelinin tecribeli olmasi,

Yeterli sayida yetismis insan kaynaginin olmas;,

Gorevlerin yonetmeliklerle belli edilmis olmasi,

|

Kurumun halkla diyalogunun iyi olmasi, paydaslarin ¢ogu ile iyi iletisim icinde
olunmasi,

Kurum personelinin fedakar ¢calismalari,

Calisanlar i¢cin norm kadro uygulamasinin olmasi,

Egitim arag - gerec ihtiyaci duyan kurumlarin ihtiya¢larinin giderilmesi,

Diger kurumlarca is birligi yapilmasi,

FlFF|

Ust yonetim tarafindan gelisme ve degisimlerin yakindan takip edilmesi.

34



Tablo 25. Zayif Yonler

#+ (alisanlarin motivasyonunu saglayici etkinliklerin olmamasi (sportif, kiiltiirel
vb.),

%+ Okul bah¢emizin yetersiz olmasi,

+ Okulumuz binasinin fiziki yapisinin yetersizligi,

+ Bakim gereksinimi olan park,

+ Okullarin onarim giderlerine iliskin 6deneklerin yetersiz olmasi,
%+ Meydan yakinligindan dolayi etkinliklerin ses problemi yaratmasi,

+ Okulumuzda 6grencilerin bireysel calisabilecekleri ve kendilerini
gelistirebilecekleri miizik odasi, resim odasi vb. etkinlik salonlarinin yeterince
olmamasi sonucunda, gizli yeteneklerinin ortaya ¢ikmamasi,

2.9.2. Firsatlar ve Tehditler

Firsatlar, okul/kurumun kontrolii disinda ortaya ¢ikan ve okul/kurum i¢in avantaj
saglamasi muhtemel olan etken ya da durumlardir. Tehditler ise okul /kurumun kontroli
disinda gerceklesen ve olumsuz etkilerinin 6nlenmesi ya da sinirlandirilmasi gereken
unsurlardir. Okul/kurumu etkileyebilecek politik, ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik ya
da siyasi etkenlerin bu kapsamda degerlendirilmesi gerekir.

Glicli ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler arasinda duruma gore gegiskenlik olabilir.
Ornegin, personel sayisinin az olmasi zayif bir yoén olabilecegi gibi personel,
okul/kurumun kontrolii disinda biitge imkanlar1 cercevesinde okul/kuruma tahsis

edildigi icin bir tehdit olarak da degerlendirilebilir. Ayni sekilde biitce imkanlarinin iyi

olmasi gii¢li yon olabilecegi gibi okul/kurumun talep ettigi 6denegi merkezi biitceden
alabilmesi nedeniyle firsat olarak da algilanabilir.
GZFT analizinde agsagidaki faktorlerin dikkate alinmasi gerekir:

e (Cevre analizi bulgular, st politika belgelerinde yer alan amaglar ve politikalar ile

kurumsal sorumluluklar
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e Okul/kurumlarin 6nceki donem stratejik planinda da yer alan ilgili amacg ve
hedefleri
e Toplanti Tutanaklar ( ziimre toplantilari, veli toplantilar: vd.)

e Paydas analizi sonuglari

Tablo 26. Firsatlar Tablosu

FIRSATLAR

Yerel yonetimlerin sagladig: destekler,

ilgemizde ulasim kolaylig,

Teknolojik altyapis1 mevcut okullarimizin hizla artmasi (Fatih Projesi),

il(;emizin tarihi ve kiiltiirel mirasinin zengin olmasi,

|+ || F

llgemizin sakin sehir olmasindan dolay: atamalarda égretmenlerin éncelikli ili
olmasi,

*

Toplumun egitime olumlu bakisi,

-

Tecriibelerinden yaralanabilecek ¢ok sayida yetismis insan ve kurumun varlhigi,

=+ Valiligin egitim konusundaki énceligi, yerel yonetimin ve STK’lerin egitime
verdigi destek,

=% Yazih ve sozlii egitsel kaynaklara ulasimin kolay olmasi,

Tablo 27. Tehditler

TEHDITLER

=+ Kirsaldan sehire go¢ yasanmasi,

#+ Temel egitim ve ortadgretimde disiplin yénetmeliginin 6grencilerin olumsuz
davranislarini degerlendirme konusunda yetersiz olmas;,

+ Sosyal ¢oziilme, siddet, ahlaki ¢okiintiiniin medya yoluyla 6grencilere olumsuz
yansimasl.

%+ Sosyal ¢oziilme ailevi problemlerin 6grencilere ve okulumuza yansimas.

=+ Velilerimizin bir kisminin ekonomik sikint1 gekmesi.

GZFT analizinin yalnizca gii¢lii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditlerin tespiti olarak

algilanmamasi gerekir. GZFT analizinin amaci giiclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler
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arasindaki iliskileri analiz ederek strateji gelistirme stirecine yon vermektir. GZFT analizi
calismasini takiben, stratejilerin belirlenmesine yardimci olacak tamamlayici bir ¢alisma
Tablo 22’deki sablon cergevesinde yapilir. Bu kapsamda, GZFT analizi sonuglariyla

stratejiler arasindaki iligki belirlenir.

Tablo 28. GZFT Stratejileri

Firsatlar Tehditler
Okul/kurumun giiclii yonleri ile dis Di1s cevredeki tehditlerin
Giiclii cevrenin sundugu firsatlardan olumsuz etkilerini,
Yonler faydalanmaya yonelik gelistirilen okul/kurumun gii¢li
stratejilerdir. yonlerini kullanarak en aza

indirgemeye yonelik
gelistirilen stratejilerdir.

Zayif Okul/kurumun zayif yonlerinin Zayif yonler ve tehditlerin
Yonler olumsuz etkilerini en aza indirgerken olumsuz etkilerini en aza
firsatlarin olasi olumlu etkilerinden indirgemeye yonelik

azami duzeyde yararlanmaya yonelik gelistirilen stratejilerdir.
gelistirilen stratejilerdir.

2.9. Tespitve Ihtiyac¢larin Belirlenmesi

Arife Bekir Ugurlu ilkokulu stratejik planinda yer alan tespitler ve ihtiyaclar durum
analizi asamalarinda 6ne ¢ikan, durum analizini Ozetleyebilecek tiirde ifadelerden
olusmaktadir. Durum analizinde yer alan her bir béliimde yapilan analizler sonucunda
belirlenmis olan tespitler ve ihtiyaclardan yola c¢ikilarak Midiirliiglimiiziin stratejik
planinin mimarisi olusturulmustur.

Ayrica stratejik plan mimarisi icerisinde gelecege yonelim bolimi icerisinde amag ve
hedef bazli olarak olusturulan hedef kartlari icerisinde tespit ve ihtiyaclara ayrintili olarak

yer verilmistir.
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3. GELECEGE BAKIS

Arife Bekir Ugurlu ilkokulu olarak, uzun vadeli basarimizi ve toplumsal katkimizi
giclendirmek adina, misyonumuz, vizyonumuz ve temel degerlerimiz 1s18inda bir
gelecek tasavvur ediyoruz. Bu tasavvurda; 6grencilerimizin bireysel yeteneklerini ve
yaraticiliklarint maksimum diizeyde gelistirebilecekleri, teknoloji ve yenilik¢i 68renme
yontemlerini etkin bir sekilde kullanabilecekleri, etik degerlerle donanmis ve kiiresel

sorunlara duyarl ¢éziimler iiretebilen bireyler olarak yetismelerini hedefliyoruz.

Stratejik planlama silirecimizde ve okul yonetiminde, tiim paydaslarin gortslerini
degerlendirerek, katilimci bir yaklasimla hareket edecegiz. Egitimde miikemmellik,
ogrenci merkezlilik ve toplumsal katki prensipleri, tiim kararlarimizin ve eylemlerimizin
temelini olusturacak. Oniimiizdeki yillarda, Arife Bekir Ugurlu ilkokulu, 6grencilerin,
ogretmenlerin ve velilerin gurur duydugu, toplumun ihtiyaglarina duyarly, stirdiiriilebilir

ve basarili bir egitim kurumu olarak konumlandirmay1 amaghyoruz.

Bu gelecege bakis, Arife Bekir Ugurlu ilkokulu'nun uzun vadeli hedeflerine ve ideallerine
ulasma yolunda bir rehber gérevi goriir. Ogrencilere, égretmenlere ve tiim okul
topluluguna ilham verirken, okulun stratejik planlamasi ve gtinliik operasyonlar1 icin net

bir yonlendirme saglar.
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3.1.Misyon

Turk Milleti'nin milli ve manevi degerlerini yasayan; saghkli, hosgorilii, caliskan,
kendine giivenen, mutlu, iiretken, bulundugu topluma faydali isler yapan bireyler

yetistirmek.

3.2.Vizyon

Ogrenci basar1 ve davranislari ile cevresine érnek teskil eden bir kurum olmak.

3.3. Temel Degerler

1. Sayg: Ogrenciler, 6gretmenler, veliler ve tiim okul personeli arasinda karsilikli saygi ve
anlayis1 tesvik ederiz. Her bireyin fikirlerine, kiiltiirel arka planina ve bireysel
farkliliklarina deger veririz.

2. Sorumluluk: Ogrencilere kendi davranislari ve 6grenmeleri iizerinde sorumluluk alma
aliskanligi kazandirir, 6gretmenler ve personel olarak kendi rollerimizin bilincinde
hareket ederiz.

3. Aciklik ve Seffaflik: Karar alma silireglerimizde agiklig1 ve seffafligi benimser, tiim

paydaslarimizla bilgiyi paylasir ve iletisimi 6n planda tutariz.

4. Yenilikcilik: Egitim metodlar1 ve okul yonetiminde yenilikgiligi tesvik eder, yaratici
diistinceyi ve surekli gelisimi destekleriz.

5. Esitlik ve Adalet: Tiim 6grencilere esit egitim firsatlari sunar, adil bir 6grenme ortami
saglar ve her bireyin basarili olabilecegine inaniriz.

6. Isbirligi: Okul icinde ve disindaki paydaslarla isbirligini tesvik eder, ortak hedeflere
ulasmak icin ekip ¢alismasinin giiciinden yararlaniriz.

7.Kalite Odakhhk: Egitim ve ogretimde miikemmelligi hedefler, sunulan tim
hizmetlerde kalite standartlarini korur ve siirekli iyilestirmeyi amaclariz.

8. Toplumsal Katki: Ogrencilere topluma hizmet etmenin 6nemini ogretir, sosyal
sorumluluk projeleriyle toplumun bir parcasi olmanin degerini vurgulariz.

9. 0grenci Merkezlilik: Ogrencilerimizin bireysel ihtiyaclarin1 ve potansiyellerini én
planda tutar, her bir 6grencinin tam olarak gelisebilmesi icin gerekli destegi saglariz.

10. Siirdiiriilebilirlik: Egitimde ve okul yo6netiminde sirdirilebilirlik ilkelerini

benimser, gelecek nesiller i¢cin pozitif bir miras birakmay hedefleriz.
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Bu temel degerler, ilkokulun uzun vadeli basarisini destekleyecek, kurumsal kiiltiirtiniin
olusmasina katkida bulunacak ve tiim okul toplulugunun rehberi olacak sekilde
tasarlanmistir. Bu degerler, stratejik hedeflere ulasmada yonlendirici rol oynar ve okulun

genel vizyonu ile misyonuna uyum saglar.
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4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE
STRATE]JILERIN BELIRLENMESI

Strateji gelistirme, gelecege yonelik “ideal” ve “ortak” bakisi yansitir. Belirlenen vizyona
ulasmak i¢cin durum analizi sonucunda ortaya ¢ikan ihtiyaglar ¢er¢cevesinde amaglar ve bu
amaglar1 gerceklestirmeye yonelik hedefler belirlenir. Taslak amac¢ ve hedeflere iliskin
calismalar stratejik planlama ekibinin koordinasyonunda yirttiliir. Bu c¢alismalar

cercevesinde, her bir hedef i¢in hedef kartlar1 olusturulur.

4.1. Amaglar

Vizyonu gerceklestirmek ve misyonu yerine getirmek icin ele alinmasi gereken baslica
alanlari belirtirler. Belirlenen amaglar; okul/kurumun durum analizinde ulasilan tespitler
ve ihtiyaclarla uyumlu ve vizyona ulasmaya yonelik okul/kurumun kurumsal
donlsimiini destekleyecek nitelikte olmalidir. Amaglar, okul/kurumun misyonunun
gerceklestirilmesine katkida bulunur. Iddiali ama gercek¢i ve ulasilabilir olmal ve
hedefler icin bir cerceve ¢izmelidir. Orta ve uzun vadeli bir zaman dilimini kapsar nitelikte
olmalidir. Ust politika belgesi olan stratejik planlarda yer alan amaglarla uyumlu ve
amaglar1 tamamlayici nitelikte olmahdir.

Amaclar; st politika belgeleriyle okul /kuruma verilmis gorevlerin yani sira okul /kuruma
ozgu isler ve yeni politikalarla ilgili olan ihtiyaclar1 da kapsar. Ulagsilmak istenen nihai
sonucu agik bir sekilde ifade etmelidir.

Okul/kurumlarin stratejik planlarinda yer alan amag sayisinin en az lg, en fazla yedi
olmas1 ve bu amaglarin Egitime Ogretime Erisim ve Katilim, Egitim Ogretimde Kalite ve

Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi temalarina yonelik olusturulmasi gerekir.

4.2. Hedefler

Hedefler, amaclarin gergeklestirilmesine yo6nelik oOngoriilen ¢ikti ve sonuclarin
tanimlanmis bir zaman dilimi igerisinde nitelik ve nicelik olarak ifadesidir. Hedeflerin
miktar ve zaman cinsinden ifade edilebilir olmasi gerekmektedir. Hedefler;
okul/kurumun misyon, vizyon, temel degerleri ve amaclariyla tutarli olmas1 gerekir.

Durum analizinde ulasilan tespitler ve ihtiyaclarla uyumlu olmahdir. A¢ik, anlasilabilir,
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somut, Olciilebilir, sonu¢ odakli zaman cercevesi belirli bir sekilde olusturulmalari
gerekmektedir. Dikkate alinmasi gereken hedef riskleri tespit edilmeli, hedef
gerceklesmelerinin nasil 6l¢iilecegi hedef kartinda belirtilmelidir.

Miktar ve zaman baglaminda ifade edilen hedefler en az bir, en fazla bes performans
gostergesiyle birlikte sunulur. Bu gostergelerden biri hedef icerisinde yer alan
performans gostergesidir.

Uygulanabilir olmasi agisindan her bir amaca yonelik en az iki, en fazla bes hedef

belirlenmelidir.

4.3. Performans Gostergeleri

Performans gostergeleri, okul/kurumun hedeflerine ne kadar etkili bir sekilde ulagtigini
gosteren ve performansinin olgtlebilir 6lciimlerdir. Belirli bir faaliyetin basar1 diizeyini
veya arzu edilen bir hedefe dogru ilerlemeyi degerlendirmek icin yaygin olarak
kullanilir. Bir faaliyetin hedeflerle karsilastirildiginda gerceklestirilip
gerceklestirilmedigini veya nasil gergeklestirildigini 6l¢gmeyi miumkiin kilabilecek
gostergelerdir. Dogru yapilandirilmis gostergeler, izleme ve degerlendirmenin kaliteli
olmasini saglayacaktir.

e Bir faaliyetin ne kadar iyi ¢calistigini gosterir,

e Genel performans hakkinda veri saglar,

e Okulun ne yaptiginin genel resmine katkida bulunur,

e lyilestirme ve gelistirme alanlarin belirlerler,

e Nereye miidahale edilecegini belirler,

e Ilerlemeyi dlger.

Performans gostergeleri girdi, siirec, ¢cikti1 ve sonug gostergeleri olarak siniflandirilir.
Girdi Gostergeleri: Girdi gostergeleri, kurumsal programlari, faaliyetleri veya hizmetleri
gelistirmek, siirdiirmek veya sunmak icin kullanilan insan kaynaklarini, finansal ve
fiziksel kaynaklari yansitir.

Personel sayisi

Tahsis edilen biitce

Egitim materyalleri sayisi

Ogrenci basina diisen Kitap sayis1 vb.
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Siire¢ Gostergeleri: Siireg gostergeleri, siireclere ulasilmasinda katki saglayan adimlara
atifta bulunur.
Diizenlenen etkinlik sayisi
Acgilan kurs tiiri sayisi
Uygulanan 6gretim yontemi sayisi vb.
Cikt1 Gostergeleri: Cikt1 gostergeleri, alinan 6nlemlerin ve kullanilan kaynaklarin acil ve
somut sonuglarini olger. Bir baska degisle iiretilen liriin veya sunulan hizmetlerin
miktaridir. Ciktilar genellikle somuttur ve ne tretildi ya da ne sunuldu sorusuna cevap
verir. Cikti gostergeleri ¢ogu zaman niceldir ve somut sonuglar1 oOlger. Genellikle
okul/kurumun dogrudan kontrolii altindadir. Amag¢ ve hedeflerin basar1 diizeyinin
degerlendirilmesi acisindan yeterli sayida ve nitelikte sonug ve ¢ikt1 gostergelerine yer
verilir.

e Egitime katilan 6gretmen sayisi

e Rehberlik servisinden faydalanan 6grenci sayisi

Sonu¢ Gostergeleri: Sonug¢ gostergeleri, okul paydaslar1 diizeyinde ¢iktinin ara
sonuglarini veya nihai sonuglarini olcer. Cikt1i gostergelerinin niteliksel hali olarak
nitelendirilebilir.

¢ Anaokuluna kayit orani

e Mesleki egitime giren 6grenciler arasinda kizlarin yiizdesi

e Mezuniyet orani

e Yuksekogretime gecis orani

e Disiplin cezalar1 orani

Kalite Gostergeleri: Uriin veya hizmetlerden yararlananlarin beklentilerinin karsilanma
diizeyini gosterir.

Egitim hizmetlerinden memnuniyet orani

Verimlilik Gostergeleri: Cikti ile bu ¢iktiy1 elde etmek icin kullanilan girdi arasindaki
iliskiyi ifade eder.

e Mevcutkaliteyi koruyarak 6grenci basina diisen maliyet (maliyet/cikti)
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Tablo 29. Amag-1, Hedef, Gosterge ve Stratejiler

Amacg1 A.1 Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katihmlariyla donaniml olarak bir iist
O0grenime gecisi saglanacaktir.
Hedef 1.1 H.1.1 Ogrenme kayiplari 6nleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.
O
Performans L % ED %:.‘ = = ES = = 2 ®m| 5 B
Gostergeleri < 2 = % | - N o < 1 £ = 2 ’i
S = ) = = Qg =
T = m A S -

PG 1.1.1 ilkokullarda
Yetistirme
Programina (IYEP) = X
dahil olan %50 %25 %27 | %30 | %35 | %40 | %45 % 'GE
ogrencilerin Tiirkce S A
dersi kazanimlarina =
ulasma orani (%)
PG 1.1.2 ilkokullarda
Yetistirme
Programina dahil = o
olan 6grencilerin %25 %18 %20 %?23 %24 %25 | %25 % Té
matematik dersi 8 o
kazanimlarina =

ulasma orani (%)
PG 1.1.3 20 giin ve .
uzeri 0zursuz = i
devamsizlik yapan %15 %8 %5 | %4 | %3 | %2 | %l £ S
ogrenci orani (%) § 3
PG 1.1.4 20 giin ve .
lzeri oziirli = 2
devamsizlik yapan %10 %5 %4 | %3 | %2 | %l | %05 £ S
ogrenci orani (%) § A

Koordinator Birim

1. Okul idaresi

Is birligi Yapilacak 1.0kul Idaresi, 2.Rehberlik Servisi, 3.Veliler, 4.0gretmenler.

Birimler
1. Salgin Hastalik

Riskler 2. Kronik Rahatsizliklar
3. Duyarsizlik
4. Ogrenme Giigliikleri
S.1. Ogrencilerin Tiirkce dersindeki eksikleri tespit edilerek IYEP aracihigiyla
akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
S.2 Ogrencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit edilerek IYEP aracihigiyla
akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

Stratejiler S.3 Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim
almalar1 saglanacaktir.
S.41YEP’in ders iceriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin
zenginlestirilmesi saglanacaktir.
S.51YEP icerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak
hazirlanacaktr.

Maliyet Tahmini 7.000 lira
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1. 3.SmmfOgrencilerine Uygulanan OBA sonucunda her siniftan Matematik ve

el Tiirkceden Kazanimlara ulasamamis 6grencilerin ¢ikmasi.
2. Yabanci uyruklu 6grencilerin Matematik ve Tiirkce derslerinde diger
ogrencilerden seviye olarak geri olmasi.
3. 20 giin ve iizeri devamsizlik yapan 6grencilerin varligi.
. 1. Hersene IYEP kursu acilmasi,
Ihtiyaclar

IYEP kursunun olumlu etkisi hem 6gretmenlere hem de velilere anlatilmasi.

Devamsizlik yapan velilerle daha sik goriisiilmesi veya ev ziyareti yapilmasi.

s= S S

Devamsizlik takibinin Okul idaresi ve Ogretmen tarafindan isbirligi icesinde
yapilmasl.

Tablo 30. Amac-2, Hedef, Gosterge ve Stratejiler

A.2 Ogrencilere medeniyetimizin ve insanhigin ortak degerleriyle cagin gereklerine

ST uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.
Hedef2.1 H.2.1 Ogrencilere evrensel degerler, saghkli yasam ve ¢evre bilinci duyarhlig:
edet 2. kazandirlacaktir.
= % 0 =
Performans % = %’ g = = = = = g %n sg B
I - w == ) - =
Gostergeleri é, é § 20 - N %) < T R & nc:‘ E
PG.2.1 Ogrencibasina = =
050 0 _ (5}
okunan kitap sayisi A “ 8 8 e L 2 = qu’i
PG.2.2 Saglikl ve = I
dengeli beslenmeile | o ), 0 1 2 3 4 5 5 S
ilgili verilen egitim = 3
sayl1sl A
PG.2.3 Saglikl ve = x
dengeli beslenmeiile | o, ) 0 120 | 150 | 200 | 280 | 300 5 e
ilgili verilen egitime 5 3
katilan 6grenci sayisi A
PG.2.4.Cevre = i
ot %20 0 1 2 3 4 5 g S
artirtlmasina yonelik S 3
verilen egitim sayisi A
PG.2.5 Cevre
- =
bilincinin E =
artirllmasina yonelik %10 0 100 120 150 180 200 < =
verilen egitimlere = A
katilan 6grenci sayisi

Koordinator Birim

1.0kul idaresi, 2.Rehberlik Servisi, 3.Ziimre Baskanlari

Is birligi Yapilacak
Birimler

1.0kul Idaresi, 2.Rehberlik Servisi, 3. Ogretmenler, 4. Veliler
5.TEMA, 6. CEKUL, 7. Yerel Yonetimler, 8. Ozel Sektor.
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Riskler

1. Duyarsizlik
2.Dikkat daginiklig1
3.Alerji

4.Kaza

5. Hijyen problemleri

Stratejiler

S1 Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kiitliphaneden yararlanmasi
saglanacaktir.

S2 Tirkge dersinde ders saatinin bir boliimii okumaya ayrilacak ve okul
miidiirliigiince planlanan zamanlarda okuma etkinlikleri diizenlenecektir.

S3 Serbest etkinlikler saati, 6grencilerin sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetlere
katilim saglayacag sekilde diizenlenecektir.

S4 Ogrencilere saghikh ve dengeli beslenmelerine yonelik bilgilendirme egitimleri ve
etkinlikler yapilacaktir.

S5 Ogrencilerin ¢evre bilincinin artirllmasina yénelik etkinlikler yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

12.000 lira

Tespitler

1.0grencilerin dénem sonunda karnelerinde yazan kitap okuma sayilarinin az
olmasi,

2.Beslenme saatinde bolca seker, cips ve diger saglikli olmayan gida maddelerinin
tikketilmesi,

3.Cevre bilinci konusunda okulumuzda yapilan ¢alisma, bilinglendirme ve
farkindaligin az olmasi.

ihtiyaclar

1. Kitap okuma faaliyetlerinin her 6gretmenin diizenli bir sekilde takip etmesi,
2. Dengeli beslenme konusunda 6grencilere ve velilere egitimler diizenlenmesi,
3. Dengeli beslenme konusunu 6gretmenlerimizin takip etmesi,

4. Cevre bilinci kazandiracak faaliyetlere siif, kuliip veya okul olarak katilinmasi
ve diizenlenmesi.

Tablo 31. Amag-3, Hedef, GOsterge ve Stratejiler

Amacg 3 A.3 Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar gelistirilecektir.
Hedef 3.1 H.3.1 Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve ¢alismalara yer
verilecektir.
S %
p— — p— p— p— m Y, p—
(P;erformzlms § *E, ::: .g;’;n = = = = = g ’%" ‘g %n
ostergeleri % " ~ =
S :?:) = §~ 8 - N 1) < 8 = é‘g 2
PG.1.1 lyilestirilen
flelkl lr.rllgkan o "
(derslikler, spor %100 0 1 3 4 6 7 < <
salonu, A A
kiitiiphaneler,
atolyeler vb.) sayisi.

Kf)(_)rdinatﬁr 1.0kul idaresi
Birim
is birligi 1.Bakanhk
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Yapilacak 2. 11 Milli Egitim
Birimler 3.11ge Milli Egitim
4.Vize Belediyesi
5.Vize Kaymakamligi

6.0zel Sektor

1.1s Kazasi

2.Duyarsizhik

3.Kaynak Yetersizligi

4.Temel Eksiklikler

S1 Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi icin kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is
birlikleri yapilacaktir.

S2 Atolye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi icin sektor ile is birlikleri yapilacaktir.

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini 120.000 lira
1. Merdivenlerin eskimis ve baz1 basamaklarin eksik ya da kirik olmas;,
Tespitler 2.Bina ¢evresindeki mermerlerin dokiilmiis ya da deforme olmus olmasi.

1. Bakanliktan Onarim i¢in biitce istenmesi,

ihtiyaclar 2.11, ilge ve Belediyeden bakim onarim icin destek istenmesi.

Tablo 32. Amacg-4, Hedef, Gosterge ve Stratejiler

Amacg 4 A.4. Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde
artirilarak bilissel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve
temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

Hedef4.1 H.1 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders|
dis1 etkinliklere katilim orani artirillacaktir.

S % =

Performans < % ?:: g S S =4 = = g B |5 &

Gostergeleri T 2 % %P - N on < i = g & =

==J = =) — K «n
PG.1.1 Okulda bir
egitim ve 6gretim
doneminde bilimsel, I
kiiltiirel, sanatsal ve %20 2 6 8 9 10 12 E =
sportifalanlarda en Q %”
az bir faaliyete = n
katilan 6grenci oram
(%)
PG.1.2 Bir egitim ve
ogretim yilinda en az
iki sosyal v
sorumluluk ve %20 1 2 3 5 6 8 E %
toplum hizmeti L S
¢alismalarina katilan = &
ogrenci
orani (%)
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PG.1.3 Bir egitim ve
o0gretim yilinda yerel,
ulusal ve uluslararasi
proje, yarisma vb.
etkinliklere katilan
ogrenci orani (%)

%20 1 1,5 2 2,5 3 4

Donemlik
Senelik

PG.1.4 Okulda bir
egitim ve 6gretim
yilinda geleneksel
¢ocuk oyunlari alt
basliginda en az bir
faaliyete katilan
ogrenci orani (%)

%20 5 7 8 10 11 12

Donemlik
Senelik

PG.1.5 Okulda
bir egitim ve
6gretim yilinda
geleneksel cocuk
oyunlarina
yonelik olarak
diizenlenen
alan/mekan
Sayisi

%20 0 1 1 1 2 2

Donemlik
Senelik

Koordinator Birim

1.0kul idaresi, 2.Rehberlik Servisi, 3.Ziimre Baskanlari

Is birligi Yapilacak
Birimler

1.0kul idaresi, 2.Rehberlik Servisi, 3. Ogretmenler, 4. Veliler 5. TEMA, 6. CEKUL, 7.

Yerel Yonetimler, 8. Ozel Sektor.

Riskler

1.Kaza

2.Cevresel Riskler

3. Yetersiz Farkindalik

4. Zaman Yonetimi Sorunlari
5. Motivasyon Eksikligi

Stratejiler

S1 Her bir 6grencinin bir kultip faaliyetinde aktif olarak yer almas1 saglanarak kuliip
faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

S2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢éziimiine katki
saglamak ve farkindalik olusturmak amaciyla afet ve acil durum, ¢evre, egitim, spor,
kiltiir ve

turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlari
artirillacaktir.

S3 Okul biinyesinde yarismalar diizenlenecektir.

S4 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde yiiriitiillen bilimsel, sosyal, kiiltiirel,
sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

S5 Okul bahgeleri ¢ocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gecirmelerini saglayacak ve
gelisimlerini destekleyecek sekilde etkin olarak kullanilacaktir.

Maliyet Tahmini

30.000 lira

Tespitler

1. Okulumuzda yarismalara katilimin diisiik olmasi,

2. Okulumuzda sosyal sorumluluk ve toplum hizmeti ¢alismalarinin temel
diizeyde ve yiizeysel olarak yapilmasi.

3. Okulumuzda lisansh 6grenci sayisinin 5’ten az olmasi.

ihtiyaclar

1. Yarismalara katilim konusunda 6gretmenlerimizin 6grencilerimizi sik sik
bilgilendirmesi.

2. Sosyal problemler konusunda 6grencilerimizde farkindalik olusturacak
etkinliklerin diizenlenmesi.

3. Ogretmenlerimizin 6grencilerimizi yarismaya hazirlayacak etkinliklere zaman
ayirmasl.
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4.4. Stratejilerin Belirlenmesi

Stratejiler, okul/kurumun hedeflerine nasil ulasilacagini gésteren kararlar biitintdiir. lyi
belirlenmis stratejiler olmaksizin hedefleri etkili bir bicimde uygulamaya gecirmek
mimkiin degildir. Stratejiler, hedeflere yonelik belirlenir. Bir hedef icin alternatif
stratejiler degerlendirilerek bunlar arasindan en fazla bes tanesine planda yer verilir.
Stratejiler olusturulurken okul/kurumun kaynaklar1 ve farkl alanlardaki yetkinligi goz
oninde bulundurulur. Stratejiler, hedeflerin hangi faaliyetlerle uygulamaya
gecirileceginin gercevesini gizer.
Stratejiler olusturulurken cevaplanmasi gereken sorular:

e Hedeflere ulasmada karsilasilabilecek sorunlar nelerdir?

e Hedeflere ulasmakicin izlenebilecek alternatif yol ve yontemler nelerdir?

e Alternatiflerin maliyetleri ile olumlu ve olumsuz yonleri nelerdir?

4.5. Maliyetlendirme

Stratejik planda belirlenen hedeflerin plan donemi i¢in tahmini maliyeti tespit edilir.
Hedeflere plan déneminden 6nce erisilmesi 6ngoriiliiyorsa, maliyetler daha kisa bir
zaman dilimini kapsayabilir.
Tahmini Maliyetler Tablosu’'nda gosterilen maliyetler ile tahmin edilen kaynaklarin
uyumlu olmasi gerekir. Ancak 6ngorulen kaynaklarin 6ngoriilen maliyetlerin tahsis edilen
kaynaklar1 asmasi durumunda hedef ve stratejilerin:

e Dahadiisiik maliyetli olanlar segilebilir

e Zamanlamasi degistirilebilir, kapsami kugiiltiilebilir.

e Onceliklendirmeyle bazilarindan vazgecilebilir.

e Onceliklendirme yapilirken Milli Egitim Bakanlhg, I1/1lce Milli Egitim Miidiirligii

Stratejik Planlari esas alinir.
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Tablo 33. Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet
Amacg¢1 7000 15000 21000 25000 27000 95000
Hedef 1.1 7000 15000 21000 25000 27000 95000
Amacg 2 12000 17000 25000 29000 34000 117000
Hedef 2.1 12000 17000 25000 29000 34000 117000
Amacg3 120000 | 150000 180000 210000 240000 900000
Hedef 3.1 120000 | 150000 180000 210000 240000 900000
Amac 4 30000 50000 70000 80000 100000 330000
Hedef 4.1 30000 50000 70000 80000 100000 330000
Genel
Yonetim 50000 70000 90000 120000 140000 800000
Giderleri
TOPLAM 219000 | 302000 386000 464000 541000 1610000

Maliyetlendirme yapilirken ayrintili faaliyetler géz 6niinde bulundurularak hedefe iliskin

tahmini maliyet hesaplanir. Her bir faaliyet/proje belirli bir hedefe yonelik olmaldir.

Herhangi bir hedefle iliskisi kurulamayan faaliyet/projelere yer verilmemelidir.

Halihazirda yiritiilen veya yiritilmesi planlanan faaliyetler/projeler mutlaka bir

hedefle iliskilendirilmelidir.

Stratejik planin maliyeti, amaclarin maliyet toplami ile yilin genel yonetim giderleri

toplamina; amaglarin maliyeti ise 0 amaca bagli hedeflerin maliyet toplamina esittir.

e Personel giderleri, mal ve hizmet alim giderleri vs. birden fazla hedefle

iliskilendirilmesi durumunda ilgili giderler agirlandirilarak dagitilir.

e Herhangi bir hedefe veya faaliyete 6zgii olmayan, birden ¢ok hedefe veya faaliyete

yonelik olan 1sinma, elektrik, temizlik ile bakim ve onarim gibi maliyetlere genel

yonetim giderleri kapsaminda yer verilir.
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5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

izleme ve degerlendirme siireci kurumsal 6grenmeyi buna bagl olarak da faaliyetlerin
stirekli olarak iyilestirilmesini saglar. izleme ve degerlendirme faaliyetleri sonucunda
elde edilen bilgiler kullanilarak stratejik plan gézden gegirilir, hedeflenen ve ulasilan
sonuglar karsilastirilir. Bu karsilastirmalar sonucunda da gerekli goriilen durumlarda
stratejik planin giincellemesi karari verilebilir.

Izleme, amag ve hedeflere kaydedilen ilerlemeyi takip etmek amaciyla uygulama 6ncesi
ve uygulama sirasinda stirekli ve sistematik olarak nitel ve nicel verilerin toplandigi ve
analiz edildigi tekrarli bir siirectir. Performans gostergeleri aracilifiyla amag¢ ve
hedeflerin gerceklesme sonuglarinin belirli bir siklikla izlenmesi ve belirlenen dénemler
itibariyla raporlanarak yoneticilerin degerlendirilmesine sunulmasi izleme faaliyetlerini
olusturur.

Izleme ve degerlendirme siirecinde yapilmasi gereken hususlara bu béliimde yer
verilmelidir. izleme ve degerlendirmeden sorumlu birim ve Kisiler ile siirece iliskin
takvim belirtilmelidir.

Hedefe iliskin Degerlendirme: Her yilin ilk alti ayinda ilgili hedefe ait performans
gostergelerinin performans dilizeyi dikkate alinarak izlemenin yapildig1 yilin sonu
itibariyla hedeflenen degere ulasilip ulasilmadiginin analizi yapilir. Hedeflenen degere
ulasilmasini engelleyecek hususlar ve riskler varsa bunlar degerlendirilir. Hedeflenen
degerlere ulasilmasini saglayacak temel tedbirler kisaca yer verilir.

Okul/kurumlar icin izleme degerlendirme faaliyetleri Tablo 26’da 6rneklendirilmis olan
izleme ve degerlendirme tablosu kullanilarak her egitim-6gretim dénemi sonunda bir
kere olacak sekilde gerceklestirilir. Bu tablo ile planlanan hedefe ne oranda ulasildig: ve
buna dair degerlendirmeler ifade edilir.

Hedef Performansinin Hesaplanmasi: Gosterge degerlerinin kiimilatif olarak
belirlenmemesi durumunda hedef performansinin hesaplanmasinda izleme donemindeki
yll sonu hedeflenen deger ile izleme donemindeki gerceklestirme degerinin kiimulatif
degeri baz alinir.

Bir gostergenin performansi %1001 asabilir ancak hedef performansinin 6l¢giimiinde bu
deger 100 olarak alinir. Boylece diger gostergelerin hedefe etkisinin dogru hesaplanmasi

saglanir.
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Bir gostergenin performansi negatif deger alabilir. Ancak hedef performansinin

Olciimiinde bu deger sifir alinir. Boylece diger gostergelerin hedefe etkisinin dogru

hesaplanmasi saglanir.

Tablo 34.1zleme ve Degerlendirme

2024-2025 Egitim Ogretim Yihi Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

Al

H1.1

Hedef 1.1
Performansi

Sorumlu
Birim

Performans
Gostergesi

Hedefe
Etkisi (%)

Plan Dénemi
Baslangi¢
Degeri *(A)

[zleme
Donemindeki
Y1l Sonu
Hedeflenen
Deger (B)

izleme
Donemindeki
Gergeklesme
Degeri (C)

Performans (%)
(C-A)/(B-A)

PG 1.1.1 Her
donem simf
velilerine yonelik
diizenlenen
etkinlik

say1s1

PG 1.1.2 En
az bir aile
egitimi alan
veli oram
(yiizde)

Hedefe Iliskin Degerlendirmeler

2024-2025 egitim 6gretim yilinda PG 1.1.1 i¢in performansin %100 oraninda gergeklestigi goriilmektedir.
2024-2025 egitim o6gretim yilinda PG 1.1.2 icin performanst %70 oraninda gerceklestigi goz oniinde
bulundurularak ailelerin egitim faaliyetlerine katilminin arttirilmasi igin simif rehber 6gretmenleri
araciligiyla telefon gortismeleri yapilmasi planlanmistir.

*2024-2028 dénemini kapsayan stratejik planicin 2023 yilsonu degeridir.
**Her yihn ilk alt1 ayinda, ilgili hedefe ait performans gostergelerinin performans diizeyi dikkate alinarak izlemenin
yapildig1 yihin sonu itibariyla hedeflenen degere ulasiip ulasilamayacaginin analizi yapilir. Hedeflene degere
ulasilmasini engelleyecek hususlar ve riskler varsa degerlendirilir. Hedeflenen degere ulasilmasini saglayacak temel
tedbirler kisaca yer verilir.
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6. TABLO/SEKIL/GRAFIKLER/EKLER

Tablo 35.Hedef Karti Sorumluluklar

Birim Hedef 1.1 Hedef?2.1 Hedef 3.1 Hedef 4.1
Okul Idaresi K K K
Rehberlik Servisi K

Ziumre Bagkanlari K K K

Okul Aile Birligi

Zimre Ogretmenleri | K K
Komisyonlar, K K K
Kuliipler

K:Hedef Koordinatori

Tablo 36. Strateji Sorumluluklar

Amag 1 A.1 Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donanimh
olarak bir iist 6grenime gecisi saglanacaktir.

Hedef1.1 H.1.1 Ogrenme kayiplar énleyici calismalar yapilarak
azaltilacaktir.

Strateji No | Stratejiler Sorumlu Diger

Birim Sorumlu

S.1. Ogrencilerin Tiirkce dersindeki eksikleri | Okul idaresi | Ogretmenler,
tespit edilerek IYEP aracihigiyla IYEP
akademik yeterliklerinin artirilmasi Komisyonu
saglanacaktir.

S.2. Ogrencilerin matematik derslerindeki Okul idaresi | Ogretmenler,
eksikleri tespit edilerek IYEP araciligiyla IYEP
akademik yeterliklerinin artirilmasi Komisyonu
saglanacaktir.

S.3. Dijital platformlar araciligiyla Okul Idaresi | Ogretmenler
ogrencilerin tamamlayici ve destekleyici
egitim almalar1 saglanacaktir.

S.4. IYEP’in ders iceriklerine katki Okul Idaresi | IYEP’e
saglayacak etkinlik, okuma vb Gorevli
aktivitelerin zenginlestirilmesi Ogretmen
saglanacaktir.

S.5. IYEP icerikleri 6grencinin hazir Okul idaresi | IYEP’e
bulunusluk seviyesi dikkate alinarak Gorevli
hazirlanacaktir. Ogretmen
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Amag 2 A.2 Ogrencilere medeniyetimizin ve insanhigin ortak degerleriyle cagin
gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.

Hedef 2.1 H.2.1 Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve cevre bilinci
duyarhligi kazandirilacaktir.

Strateji No | Stratejiler Sorumlu Diger Sorumlu

Birim

S.1. Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, Okul Idaresi | Kiitiiphanecilik
ogrencilerin kiitliphaneden Kuliibti
yararlanmasi saglanacaktir.

S.2. Tiirkce dersinde ders saatinin bir Okul Idaresi | Ogretmenler
boliimii okumaya ayrilacak ve okul
miudirligiince planlanan zamanlarda
okuma etkinlikleri diizenlenecektir.

S.3. Serbest etkinlikler saati, 6grencilerin | Sosyal Ogretmenler
sanatsal, sportif ve kiiltiirel Etkinlikler
faaliyetlere katilim saglayacagi Kurulu
sekilde diizenlenecektir.

S4. Ogrencilere saglikh ve dengeli Rehberlik Ogretmenler
beslenmelerine yonelik bilgilendirme | Servisi
egitimleri ve etkinlikler yapilacaktir.

S.5. Ogrencilerin cevre bilincinin Cevre Ogretmenler
artirilmasina yonelik etkinlikler Koruma
yapilacaktir. Kultiibii

Amag 3 A.3 Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar: gelistirilecektir.

Hedef 3.1 H.3.1 Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve
calismalara yer verilecektir.

Strateji No | Stratejiler Sorumlu Diger Sorumlu

Birim

S.1. S1 Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi Okul Idaresi | Okul Aile Birligi
icin kamu idareleri, belediyeler ve
isverenlerle is birlikleri yapilacaktir.

S.2. S2 Atolye ve laboratuvarlarin Okul Idaresi | Okul Aile Birligi

iyilestirilmesi icin sektor ile is
birlikleri yapilacaktir.

54




Amag 4

A.4 Temel egitimde 6g8rencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi
temelinde artirilarak biligsel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonli
gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler

yetistirilecektir.

Hedef 4.1 H.1 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti
alanlarinda ders disi etkinliklere katilim orani artirilacaktir.

Strateji No | Stratejiler Sorumlu Diger Sorumlu

Birim

S.1. Her bir 6grencinin bir kuliip Okul Idaresi | Ogretmenler
faaliyetinde aktif olarak yer almasi
saglanarak kultip faaliyetlerinin
etkinligi artirillacaktir.

S.2. Ogrencilerin seviyelerine uygun Okul idaresi | Ogretmenler,
olarak toplumsal sorunlarin Kuliip Ogretmeni
¢ozlmiine katki saglamak ve
farkindalik olusturmak amaciyla afet
ve acil durum, gevre, egitim, spor,
kiltiir ve turizm, saglik ve sosyal
hizmetler alanlarinda toplum hizmeti
faaliyetlerine katilimlari artirilacaktir.

S.3. Okul blinyesinde yarismalar Sosyal Zimre
diizenlenecektir. Etkinlikler Baskanlari

Kurulu

S.4. Diger kurum ve kuruluslarla is birligi | Sosyal Ogretmenler
icerisinde yurtutiilen bilimsel, sosyal, | Etkinlikler
kiltiirel, sanatsal ve sportif Kurulu
alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

S.5. Okul bahgeleri ¢cocuklarin geleneksel Spor Kuliibii | Ogretmenler

oyunlarla vakit gecirmelerini
saglayacak ve gelisimlerini
destekleyecek sekilde etkin olarak
kullanilacaktir.
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Tablo 37. Performans Gdstergesi Sorumluluklari

Adi Agiklama Ana Sorumlu Diger
Sorumlu

PG 1.1 llkokullarda Yetistirme Programina (IYEP) | IYEP’e Gorevli | IYEP
dahil olan 6grencilerin Turkge dersi Ogretmen Komisyonu
kazanimlarina ulasma orani (%)

PG 1.2 llkokullarda Yetistirme Programina dahil IYEP’e Gérevli | IYEP
olan 6grencilerin matematik dersi Ogretmen Komisyonu
kazanimlarina ulasma orani (%)

PG 1.3 20 giin ve lizeri 6ziirsiiz devamsizlik yapan | Sinif Ogretmeni, | Okul Idaresi
ogrenci orani (%) Veli

PG 1.4 20 giin ve lizeri 6ziirlii devamsizlik yapan Sinif Ogretmeni, | Okul idaresi
ogrenci orani (%) Veli

PG.2.1 Ogrenci bagina okunan kitap sayisi Simif Ogretmeni | Veli

PG.2.2 Saglikli ve dengeli beslenme ile ilgili verilen | Simif Ogretmeni | Rehberlik
egitim sayisi Servisi

PG.2.3 Saglikli ve dengeli beslenme ile ilgili verilen | Simif Ogretmeni | Rehberlik
egitime katilan 68renci sayisi Servisi

PG.2.4 Cevre bilincinin artirilmasina yonelik Sinif Ogretmeni | Cevre
verilen egitim sayisi Koruma

Kuliibti

PG.2.5 Cevre bilincinin artirilmasina yonelik Siif Ogretmeni | Cevre

verilen egitimlere katilan 6grenci sayisi Koruma
Kuliibii

PG.3.1 lyilestirilen fiziki mekan (derslikler, spor Okul idaresi Okul Aile
salonu, kiitliphaneler, atélyeler vb.) sayisi Birligi

PG.4.1 Okulda bir egitim ve 68retim doneminde Okul idaresi Sinif
bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif C)gretmeni
alanlarda en az bir faaliyete katilan 6grenci
orani (%)

PG.4.2 Bir egitim ve 6gretim yilinda en az iki Okul Idaresi Sinif
sosyal sorumluluk ve toplum hizmeti Ogretmeni
calismalarina katilan 6grenci orani (%)

PG.4.3 Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel, ulusal Okul Idaresi Sinif
ve uluslararasi proje, yarisma vb. Ogretmeni
etkinliklere katilan 68renci orani (%)

PG.4.4 Okulda bir egitim ve 6gretim yilinda Zumre Bagkanlart | Simif
geleneksel cocuk oyunlari alt bagliginda en Ogretmeni
az bir faaliyete katilan 6grenci orani (%)

PG.4.5 Okulda bir egitim ve 6gretim yilinda Okul Idaresi Zimre
geleneksel cocuk oyunlarina yonelik olarak Bagkanlari

diizenlenen alan/mekan sayisi.
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Paydas Anketleri

Asagida verilen anketler, okul /kurumlara 6rnek olmasi bakimindan rehbere eklenmistir.
Anket icerikleri, okul/kurum tiiriine ve yapisina gore degisiklik gostermelidir.

Sevgili Ogrencimiz;
¢ Buanketin amaci, okul hakkindaki goriislerini toplamaktir.

¢ Bu anket, kimlik bilgileri girilmeden yapilmalidir.

e Okul hakkinda gortslerini yansitan kutuya “X” isareti koyarak neler diisiindiigiini

o0grenmemize yardimci olabilirsin.

e Anketimize katildigin i¢in tesekkiir ederiz.

£
S
St
5
ILKOKUL OGRENCILERI ICIN g g c E 5
2|l 2] 2|25 o
S| 2| 5| EE =
NO 2| 8| S |@2E |
KONU BASLIKLARI Sl s|S|g8 &
01- Okulumu seviyorum. )OI 1)
02- Okulumda kendimi giivende hissediyorum. ) 0)
03- Okulumun ici ve bahcesi temizdir. OO 1)
04- | Ogretmenim adildir. D))
05- | Ogretmenim benimleilgileniyor. A 1 0)
06- Yardima ihtiyacim olursa 6gretmenim bana yardim eder. A a)
07- Ogretmenim derse katilmami saglar. OO 1)
08- Ogretmenim dersleri farkli araglar kullanarak anlatir. )OO 1)
09- Okul kantininde yeterli ve saghkh yiyecekler var. )Y O)C) )
10- Okulda ders dis1 eglenceli etkinlikler var. OO a)
11- Teneffiislerde ihtiyaclarimi giderebiliyorum. D)) )
12- Ogretmenim her giin beni ¢cok calistiryor. D)) Oy |c)
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Kiymetli Ogretmenimiz;

e Buanketin amaci, okul/kurum ¢alismalar1 hakkindaki goriislerinizi almaktir.

e Buankette kimlik bilgileri yer almaz.

e Litfen okul hakkindaki gortslerinizi en iyi yansitan kutuya “X” isareti koyarak

belirtiniz.
¢ Anketimize katildiginiz i¢in tesekkiir ederiz.

Kiymetli Velimiz;

e Buanketin amaci, okul/kurum ¢alismalar1 hakkindaki goriisleriniz almaktir.

e Buankette kimlik bilgileri yer almaz.

e Liitfen okul/kurum hakkindaki goriislerinizi en iyi yansitan kutuya “X” isareti

koyarak belirtiniz.
e Anketimize katildiginiz i¢in tesekkiir ederiz.

= =
OGRETMENLERICIN v § A §
¢ EE| 5| S8 2
22 2| £ |EE| E
KONU BASLIKLARI 'g S| E g 7 2 S
NO M| M| 2| 2 2
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. () )Y | 0O) ()
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. () BIORES® ()
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. () )Y | 0) ()
04- | Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak icin uygun gtivenlik
onlemleri alir. ) OO 10 )
05- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () OO 1O ()
06- | Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek icin egitim firsatlar1 sunuyor. () ()Y | () ()
07- | Okul yénetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. () ()Y | () ()
08- | Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortami ) OO 1O ()
olusturmustur.
09- | Etkili bir 6gretmen olmak icin ihtiya¢ duydugum kaynaklara erisimim var. () ()Y | () ()
10- | Bana sunulan kaynaklari kullanmak i¢in gerekli egitime sahibim. () ()Y | () ()
11- | Okulumuzun, farkl ihtiya¢lar1 olan 6grencileri desteklemek i¢in etkin bir ) OO 1O 0)
politikasi vardir.
12- | Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. () () | ) ()
13- | Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. () [¢)IC)Y Q) ()
14- | Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. () () C) () ()
15- | Okul personeli arasinda dostane bir iligki stirdiirtliir. () ()Y | () ()
16- | Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. () IO EES) ()
17- | Okulumuza aidiyet hissediyorum. () 1)) 1) )
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VELILER iCiN sl £ & § §
SEE|S|=S &
23| S| Z|=Z2 =
=2 2| £ | EE|l E
KONU BASLIKLARI £S5 E| 8| €8 B
NO 22| €| 8|83 S
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anhyorum. )] 1)
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. () 1)1 a) ) 1)
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. 1A 1)
04- | Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak icin uygun giivenlik OlOloOlo o
onlemleri alir.
05- | Okul, yeni kabul edilen égrencilere uygun destegi saglar. () [C)|C) ) Q)
06- | Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci olabilir. ()Y ) [ ()
07- | Okul cocudumun 6grenme ilgisini giiglendiriyor. )OO 1)
08- | Okul ¢ocugumun ahlaki gelisimini tegvik edebilir. A 1O)
09- | Okuldakullanilan degerlendirme yontemleri cocugumun gelisimini tiim yonleriyle
anlamama yardimci oluyor. Q0000
10- | Okul, ¢ocugumun oOgrenme performanst ve gelisimi hakkinda beni iyi OOl o 1O
bilgilendiriyor.
11- | Okul ¢ocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giicliikleri ile karsilastiginda OIlOlOlo o
yeterli destegi ve rehberlik saglar.
12- | Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yontemlerinden memnunum. ()1 c) 1)
13- | Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap veriyor. ()YI1CY|1ay)ra) [ )
14- | Okulda, velilerin ihtiyaglarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. () [C)1C) ) 10D
15- | Okul, ¢ocuklarin gelisimini desteklemek icin velilerle iyi bir iligki kurar. )| [
16 | Okul, aktif veli katthmini tesvik eder. M)
17- | Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. )OO |(O)
18- | Birveli olarak okula aidiyet hissediyorum. ()1 c) 1)
19- | Cocugumun ev 6devlerini tamamlamasini saglarim. ()1 c) 1)
20- | Cocugumu okumaya tesvik ederim. A 1O
21- | Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. )I)IMC) O
22- | Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim.
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